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O HHCTHTYTY

Y npenpatHom nepuony y Cpbuje jenau o Hajsehiux 3apaBcTrennx npobiema npejicTaBbay cy
OGosiecHULM ca TYOepKYI03HIM 060/bebIMa. l'oaune 1955. UsepumHo ehe Jje aoHeno oayky o
U3rpajgmu HoBe OONHHMIE 32 Jieyerse TyOepKynose KocTHjy neunje napajuse, ca KalauuTeToOM o[
400 nocrema. V omtyuy je TPEVIOIKEHO J1a ce OOJIHMLA H3TPau Ha TeMeJbUMa 3all0yueTe 3rpaje
3a caHatopujym Ipeacesuunmrea Brage ®HPJ na Henuwy y Beorpany. Crpyuno pykoBoheme
Bosuiom nosepeno je Menutmrckom Gaxynrery y Beorpany.

Ilpema rpahesunckom POjeKTy, mpeasubeHo je na 3rpaja uMa 19.865m2 u j1a 6y1e nosesbena ua
7 GonHnukkx oxesbersa. Onepanmone case HUCY HM Ouile mpenuheHe npema osom IIaHy, ¢
003MPOM J1a ce cMaTpano ga he ce medere 00aBIbaTH KOH3EPBATMBHUM MeTogaMa. Peleme o
ocHiBamy bonnuue noHeno je Msppimo sefie 1957. rofuue. V ToM periersy J1aTo je 1 3BaHHYHO
ume Gonuuue: ,Crienujanua’ OosHMIa 32 jeujy Napanu3y W KOLITaHO-3rI06HY Tybepkynosy.“
Iocrojehin mpojexar je ypalen npema mnanoBuma apxurexte C. Knmcka, y3 nonmathe msmene
panu npunarohasarwa Hamenu oGjexra.

Y mehyBpemeny cy HoBa casnama MOTYRHOCTH 3HATHO M3MeHMTH CIUAEMHOJIOIKY CHTYaLH]y
y cBety u Cpbuju, npe ceera, 3axBabyjyhu Bakuunama 3a cysbujama neuuje mapammse, BCK
BAKILIMHY, Ka0 W NpUMEHH CTpenToMuiuHa. Ope: MEPE Cy CMamuIe HOBe CNHEMKje Jleunje
Napanuse u miyhne tyGepkynose, Ynpaso u3 TUX Pasiora, Kao v YMbeHHLEe Jia je 3anodera
Fpaliba HILIA Y CMEpy peKpeaTHBHe HAMEHEe yCTaHoBe, TpeGano je M3BPIIUTH U3MeHe Ha Beh
nocrojehum mianoBuma. Tako je ‘omiydeno na- Oyayha Gonuuna Oyne opromencka
HncTuTyusja. Ipeu ynpasnuk je HMeHoBaH 1958. i 610 je ap Bpanko Papynosuh, acucrent

Kiminuke 3a opronesncky XMPYPrujy u Tp'a'yMaTonor‘ij'cMeﬁHHHHCKor (axynrera y Beorpany.

[Inanupano je na mouerak pana 6(_)311‘1‘1»111&;‘63236— 1. jyna 1961, a no Taja ce BPeIHO pajuio Ha
KopekiujamMa noctojehnx TIAaHOBA, KOje je BPIIMO apXurekTa 3nokosuh Ca CBOjJUM THMOM.
Ipuxsaruo je u usmeny nonaruor criajama HonHuYKe 1 8AMHHUCTDATHBHE 3rpajie y3 J0rpajy

6 OeToHCKHX cTyGoBa M MPORYHKEEE TOI' \[POcTOpa mpema [JIABHOM yna3y y GoinwmLy,
obe3benunu NpoCTOp 3a ampurearap ca oko 150 amecra.

Hucruryr 3a OPTONENCcKO-XMpypLike GosecT ,,Bamuia’ Je 3apaBcTReHa ycranosa Koja moj

CalallbuM HAa3WBOM MOCTyje on 23.]0.1997.:'FQ,HI/IH3, a_ceiumTe je y Beorpany y Vium
Muxauna Aepamosuha 28. i ik :

MuerntyT sa opromencko-xupypie 60J1¢cm‘,-,§3§1rbnqa€‘ Je o1 2012. romune npea aKpeMTOBaHa
opromne/cka ycranosa y Cp6uju, mro je 'HQTB'pgigz Ha CrpoBoIu 3APAaBCTBEHY 3alITHTY y CKiajy

Ca CaBPEeMEHHM MEUIIMHCKAM AOCTHTHYhHMA, CTPYSHUM [IpoTOKOTIMA 1t Jla 3a/10BOJbaBa CBe
npodecuonanse cranmapae, s e . SR

fICUemHE KHUMeHor cty6a (,,Criunanin LEeHTap*). Ceerckn Je mpusHato uckyctro HHctutyra y

aJl0alTPONIacTHIH 3riobosa, y XHDYPruju AEUMJer Kyka, KHUMEHOR cTy0ba, Komranux TyMOpa,
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Kao ¥ Jleuely CHOPTCKMX MOBpefa. Y3 npuMeHy cneuubuyne Hiusapos — metoze u 10
caBpeMeHoj MeTofosoruju MHCTUTyT je pedepeHTHA yCTaHOBA HA HMBOY LEJE 3CM/bEC. VY3 10
WUnctutyr , Bamuia je HacraHa 6aza MeuimHCKoOr dakynTeTa Y HABEP3UTETA y beorpany,

y K0joj Ce HIKOJYjy reHepaiije 3/paBCTBEHOT 0co0/ba HA HAYMH MPEMNO3HATH:HMB 0 Ha3MBY
“OamuyKa IKoIa“.

[pahemeM caBpeMeHHX JoCTUrHyha, HHX0BA NPUMEHA, yCaBpLIABAbe 1 HHOBALMj€ MCII0JbABA]Y
ce U Kpo3 YJIaHCTBO fekapa MucTuTyTa y MehyHApOJHMM CTPYYHHUM acouujaudjama. Jlexapu
Mucruryta cy unaHosu SICOT-a (Ceercko OpTONEICKO yapyxeme), ECDC-a (Esporcko
yapyxKewe 3a Jedopmaupjy Kuumexor cryba), bBpHTaHCKOT —KpaskeBCKOT ~OpTOMCACKOT
yapyxema, EHrIeckor ApyIOTBa 3a XxApyprujy cronana, bankaHcke acoupjanuje 3a KolTaHe
Tymope 1 TypcKOT OpTONEACKOT yAPYKer:a.

Jlexapu HHcTHTYyTa Bammila akTHBHH Cy lpeJapaud CTyAeHTHMa Meauiunckor dakynrera,
JOKTOpUMA MeIMIUHe Ha Crelujanusaunjn 13 opTomeauje, ONWTE XUPYypruje, jednje
opTomneuje, CropTeKe Menﬂﬁfﬁgg, pusnKaiHe MEMLMHE 1 pexabunuTaryije, aHeCTE3MOIOTHje €a
PEaHMMATONIOTH]jOM, MEHTOpH TOKOM CHELMjaIMCTHIKUX cyOcrennjanicTHYKUX  HCIHTA,
OJHOCHO TIOC/ICMINIOMCKHX | CTyauja. UnaHoBW Cy MCIMTHHX KOMHCHja 3a TIl0jlarame
CTYJCHTCKUX HCIUTA ¥ CrielljaMCTHIKNX UCTTMTA U3 OPTONE/IM]E H CTIOPTCKE MEHIMHE.
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CEKTOP 3AJENHUYKHX
MEJHUITHHCKHX NOCJIOBA




OCHOBHE BPEHOCTH U [IPHHITATIA

ITOCBEREHOCT H BPHIA O IIAIIHJEHTY — mpyxarme yciyra KOPHCHUKY Ha Hajbosbu
HAauMH y3 [OIITOBAhE CBUX HETOBUX IpaBa.

OUYBAILE )I{HBOTHE 'CPEJJHHE — npyxame yciyre Ha HauuMH KOjU He Yrpoxasa
TIPUPOIHO OKPYKEHE Y KOME CE HalasuMo.

CTPYYHOCT H H3BPCHOCT- - nocefHO ce OJHOCH Ha KBAalMTET NPYKEHWX yciyra jep
HMaMO KaJap KojH e KOHTHHYMPAHO ellyKyje W crocobaH je ja ycBaja HOBE U yHanpehene
MeToje neuema.

CTBAPAKE OCERAJA CHI XPHOCTII ~ 3a MalMjeHTe 1 3alocleHe.

YIEAUIHEBE AKPE)IHT_OBAHHX VCTAHOBA - y by J0CTH3ama BUIIET HMBOA
KBAJIMTETA 37PaBCTBEHE 3a'm'-fmje Kpo3 Ae(UHICAIbE 3aje/IHUIKUX POLeypa U NPOTOKOIA.

N3JABA O MUCHUJU ¥ BU3HIH

MHCHIA : :
Hucmumym 3a 0pmoneocko — Xupypuike Gonecmu ,, baruya™ je GUCOKOCNEYU]ATU308AHA
yemaHosa mepyujapHoz  HUueoa sOpascmgene 3auimume Koja npyjca ycnyze us domena

opmonedcke xupypuje u mpayMamonoeuj Y3 KoumuUHyUparo yHanpehere Keanumema paoa y
cxnady ca cmandapouma besbeone 30pascmeetnie ScuLmime U 04y6arsa HCUEOMHE CPEOUHE.

BH3HJA A :

Hucmumym meoicu 0a, na 6asu OY20200UUbe2 UCKYCMEd, 3a0pIICy 600ehy nosuyujy y obaacmu
opmoneduje U KOWMAHO senobHe mpaymamonozuje y3 cmeapame ocehaja cuzypHocmu 3d
nayujenme u 3anocnene Kpos O0CMU3ARE qucwaauo'a“mt_goa' cmpyyrocmu U Kéaaumema y

npyoicenum yciy2ama u noceeherocnii 3GXMeGUMa KOPUCHUKA.




HEHTU®HKOBAIE CTPATEINKHX OBJACTH WHCTHTYTA 3A

OPTOMNEJCKO —~ XUPYPUHIKE BOJECTH 2BAIBUTIA ITYTEM SWOT AHAJIM3E

Y tabenu Koja ceay Npeno3Hare cy cHare, carieaaHe moryhHocTH, youeHe ciabocTi u
MHIETH(HUKOBAHE TIPETH:E, IITO je OCHOB CTPATELIKE 0CTABKE paau neduHKCarba.

CHATE (S) S e

1. Bucoko exykoBan u cTpydan MEI[HLU/IHCKPI

Kajap.
2. Kopexrau Mel)ysbyacKku oHOCH.

3. lloGpu ycnosu nevyema.

4. Cmameme ﬁOJ‘[eCHH‘-IKHX AaHa ya HOBehaH:e
KBaJIMTETa yCIIyra.

5. HacraBHo-Hayyna 6a3a Me,[[,HLIHHCKOI"
axyntera y Beorpany. = e

6. CriocoGHOCT Mpyskarba BUCKO
CIEeLHjalM30BaHHX XUPY PIIKHX ﬁmpBeHqua
7. CriocoGHOCT NpuMeHe HHOBATHBHUX
TEXHUKA y JIeYeHY MallijeHaTa,

8. TuMcku papn.

9. Capanma ca apyrum UHCTHTYIH]aMa.

10. Penorupanu u 06HOBIbeHH Kanaume’m u
onpema.

12. HenocraTak HoBuaHuX cpeicTaBa 3a

| 5. BuCOKH TpomKkoBH oxprkaBarmba onpeme.

HHPOPMALMOHOT cHCTEMA.

1. 3acrapena onpema u 101 HHGOPMALHOHK
CHCTEM.

2. Hemocrarak MaTepujaiHux cpejcrasa
1. Henocratak Me guiuHCKOT 1
HEMEIMUMHCKOT 0c00/ba.

4/IeKBaTHY CTUMYJIAllHjy 3al0C/IeHHX.

3. 3acTapesnocT MojeIMHe MeMIMHCKE OTpeMe
W TPOCTOPHOT Kamal|TeTa.

4. Henocrarak onpehene cappemene
JIAjarHOCTHYKe ompeme,

6. BUCOKM TPOLIKOBH 0IpikaBarsa

MOTYRHOCTH (0) __ [1ipt

,_*.' d -

1. Moryhuoct npyxarsa BILpaBCTBCHHX yc.qyra
MHMO obaBe3HOTr Bujia S,HpaBCTBCHOF
OCHTyparsa.

2. Tpyxame yciyra nanujentuma HHOCTpaHm{
¢onmoBa y3 nannaty y uensocru.

3. IlocnoBHO — TexHNuKa capa/mba ca CTUYHKUM
MHCTHTYIH]ama y EBporu CBETY paju.
AojaTHOr yHampehema ycmyra.

4. loseharse 6poja yenyra KpO3 NpuMeHy
oaroeapajyher MapkeTuura.

5. Texuuuko Hay4na capanma ca ApYrum
YCTaHOBaMa y perHoHH | [upe.

6. YuecTBoBame y npojekruma u
HCTPa)KUBABUMA., :
7. YMpexaBame y jeJUHCTBeH HH(bopMaumHH
CHCTEM. S

8. Moryhnoct npuxsarama HOBYAHMX i
poOHMX NOHaNH]a.

9. llobujame dunancujckux cpe)};cma 0};
Munncrapersa sapasssa.

\,,

il Koﬁkybeﬂuuja APYTHX YCTaHOBA y JICUEHY

M KOHCTaﬂTaH TopacT HabaBHHUX LicHA
| IOTPOIIHOT MaTepujana, 1eKoBa, HMITTAHTAT.

| HpOjeKTe, eayKalijy MeHIHHCKOT 1

- | Hannara @amypncaﬂﬂx yenyra.

1 6. OFpaHuqua CpencTBa Koja Apikapa
| M3/1BAja 32 06HaBbatke U HaGaBKy
 OTPEME y 3/[PABCTBEHHM yCTaHOBaMa.

| OPTOIE/ICKe TaToOr Hje.
1 2. Jloma €KOHOMCKa CHTyal[uja.

4. Orpannuasae (anchpgcmx CpexcTaBa.
5. OTexaH IPUCTYN cpencTBMMA 3a

HeMEHIMHCKOT 0c00Jba, OTEKAHA

7 .Taan:e I{OHKypeHul/Ije NIPUBATHOT CEKTOpa.




I YuyTpamme cHare u cno/bHe Moryhnoeru

»

3axpajbyjyhu BUCOKO €/lyKOBAHOM M CTIpydyHOM Kaapy MHCTHTYT je y MoryhHoctH na
BeoMa Op30 1 eQUKACHO OBJTajia HOBMM TEXHOIOWKHUM A0cTUrHyfiMMa M METo1aMa paja y
UMby yHanpehema epUKacHOCTH Jiedyerba NallujeHara.

Jlyroropuimmsiu paj 4 MCKYCTBO CTBODHIIM CY OJIroBapajyhi MMHII yCTaHOBE Koja je Ouna
NPENO3HATIEMBA 110 PEDEPEHTHOCTH y peruoHy. lloGosbmiame cTpydyHOr paga u
3ajpxapaie pedepeHtHocTd Guhe omoryheHo kpo3 yBoheme KIMHHYKMX TyTeBa |
BO/IM4A 106pe npakce, noehame 6poja ycyra, npiuMeHy oarosapajyher MapkeTHHra Kao
M capaimy ca pedepeHTHHM ycTaHoBama y pervoHy. Ha Taj HaumH nosehahe ce
NOBEPEC NalHjeHaTa Koje ce MOXKe I0JaTHO noBehat cTaqHMM YcaBplIABameMm H
panoM Ha rnoOoJbIIakY KBAIATETA. 33 TO cy norpedHa u oaroBapajyha cpejcrsa koja ce
JeJIOM MOT'Y IIpHﬁaBHTH M IyTeM JOHALM]a.

Crpy4HOM eayKalMjoM 1 OB/aJiaBakeM HOBMM MeTojama pazia npumenuhe ce HajHoanja
HayyHa ¥ TEeXHOJNOUIKA nocmmyha KQ]S. je TOoTpeGHO MpONpaTUTH OArOBapajyuruM
MapKETUHI'OM. s

PedepeHTHOCT YCTAHOBE OTMENA Ce 'Kpo3 ydewihe y MpojekTuMa Koju ¢e MOTY OCTBApHTH
capaiioM ca MUHHCTApCTBOM 3/paBka.

KBanurer 3paBcTBEHHX YCIyra oriieia ce u 'y npyKarby BHCOKOCO(MCTHLIMPAHUX yCIIyra
3a 1Ta cy HOTpeﬁﬂa ,uonaTHa (puﬂaclriJCKa CpCLLCTBa KOja ce MOry AeMTMMHUYHO OCHTYpaTH
M U3 JOoHalHja. ot

Cpr‘-IHOCT 3paBCTBEHOT ocnﬁma MOJKe Ce onp}xa'm CTaJIHUM yCaBpLIABALEM KOje Cce
OCTBapyje myrem KOHTHHpraHe MEUIMHCKE elyKallHje, CllameM 3ApaBCTBEHHX paJHUKa
y zpyre peqyepeHTHe YCTaHOBE " noaamom npepacnonenom Kajpa M3 NpUMapHe Y
CEKYHIApHY U TepLUjapHy 3am'rmy“ o

Kao pedepenTua oprorecka yeTaHOBa KpO3 KO_ly npoljy TOKOM e/IyKaIliije roToBO CBH
OpTOIEaH Y 3eMJbU OMoryhaBa ymemﬂy capa)m:y Ca CBUM OPTONE/ICKUM YCTaHOBaMA Y
Cpbuju. SRR




II YayTpamme crabocrn u cnosue moryhuoctn

>

Jlomu cvemTajHy KanauuTeTH ca HeaJeKBATHUM KOH(GOPOM mMalMjeHaTa U yriaBHOM
JloTpajalia onpemMa M CPeCTBa 32 Paj y BeJHKO)] MEpH yTHYy Ha KBaJIMTET yC/Iyra, IITO
MOKE UMATH HCTaTHBAH yTHllaj Ha Oyayhu usbop mauujenara npu Jeuemy. Ilpobaem ce
MOKE PEIIUTH OCHTYPa:EeM JOJaTHHX CPEICTaBa.

Orpanuyena  duHadcHjcka  cpeacrsa oHemoryhaBajy = mpHcTYnm  caBpeMeHHM
TexHonorujama.  Cpelctara 3a OBy HameHy TpeGa OCHUTypaTH capajmhoM ca
Munucrapersom sapaessa, PenyGunukum dormom 3a 3/IPaBCTBEHO OCHUTYpame MU U3
JOoHauyja. _ i

Jlom crampapa sanocaenux Koji ce oriena Y HUCKMM JIMYHUM JOXOLMMA yTHYE Ha
MOTHBALH]y M KBalMTeT Paja 3amojiceHux Ha Wnerutyry. Kako cy TpenyTHa cpenctsa
OrpaHnyeHa TMOOOJBIIAME MaTepyjaqHor cTaTyca ce Moxe NOCTHAM W3 JIOIATHHAX
CpeficTaBa Koja he yCTaHoBa 0CTBAPUTH JOMYHCKMM pajom.

Henocrojame aneksarHor uHpopMarmonor cicrema oHemoryhaBa apxuBupame nogaraka
KOjH Ce TPEHYTHO 4yBajy y manupHoM gopmary. Tlpobiem je pemmp y3 obesbeheme
MaTepHjalHiX CPEACTaBa 3a OBY HAMEHy Koja ce MOTY OCUTYpaTH WM M3 COINCTBEHHX
u3BOpA. o

3a HecMeTaHO U a/IEKBATHO (DyHKIHOHHCARE CBUX cyx6u MHcTHTyTa nopen onpeme
notpebHa je u oAropapajyha kaapoBeka CTpYKTypa. TpeHyTHO nojeaune ciyx6e Hemajy
a/IeKBATHY KaJpOBCKY CTPYKTypy. Hepocrajyhu kamap MONYHHO OM ce NpolHpemeM
Ka/IPOBCKOT IJ1aHa. i NE

Keanurer paga je y 3HaTHO] MEpH je CcMameH ycien 3aCTapesioCTy 3rpajie, Oonpeme M
OCHOBHMX ~ cpejCTaBa. Y camoj 3rpajM uecTw CY KBapoBM Ha BOIM W
CICKTPOMHCTANALM]aMa Ka0 U IPYTAM GUTHIM ejleMesTuMa NOTPeOHUM 32 HEOMETaH paj,
[ToGossmame je Besano 3a Ma'fepﬁj_moﬁnﬁaﬂcnj CKa Cpe/icTBa.

Henocrarak caBpeMeHe JIMjarHOCTHYKe OrpeMe OTekaa pan xupypra. [TosesaHo je ca
ClameM maliMjeHara y Apyre yCTaHOBE paiy Aobujama oxrosapajyhux manasa, mro

NpoZy’kaBa Bpeme XOcnuTanu3auyje, oarala ONCPATHBHY UHTEPBEHIM]y U MOCKYIUbYje

Oopasak y Gonuuum. To ce TO0CEOHO OIHOCH HA HEJOCTATaK: JIjarHOCTHYKE OIpeMe,
flaToxuerosiomke naboparopuje, anapara 3a aHECTE3H|y, CaHUTETCKOr Bo3una. OBaj
NMpoGiieM je perus camo y3 OCHrypame oarosapajyhux cpenrasa sa HabaBKy MOMeHyTe
onpeme. Cpexcta ce mory OCHTYpaTH W3 Oyiera, JIOHALMja U ACNOM M3 BIACTHTHX
MU3BOpA. i ; '




I YHyTpauiibe CHArE H CHObALIILE IPETHE

»

HMHucTuTyT mocenyje BHCOKOSAYKOBAaH Kajap, ailu 300r HeJocTarka CpeiacTaBa HHCMO Yy
MOTyRHOCTH Ja y JOBOJBHO] MEPH HACTABUMO MIEPMAHEHTHO yCaBplIaBake KaJpoBa, YNMe
Halle cHare ciabe, a TUME ce Aaje 1aHca KOHKYpPEeHLIUjU.

MHCTUTYT je TOKOM MepuoJa NOocTojama CTeKao YIJes y IOrjefy KBaluTeTa MpyxkKara
3/paBCTBEHUX yCITyra U3 JIOMEHa OpTonejicKke XMpYpruje ¥ TpayMaToJIoTHje Y 36MJBH U
perroHy. To je pa3jior 3amTo Ce JMCTe YeKama 3a yrpajmiy BEIITAYKUX 3r71000Ba Ha
“BambKIi”’ He MOTY CMaHHTH ynplcoc noeehamy Opoja omepaiyja oBe BPCTe U3 FOJIMHE Y
roauny. OBaKBO cTare y KOMe je ouurnenHa norpeda na ce ypaau sehu 6poj onepauyja
Mo3Ke GUTH TpeBasuleHo j JEAMHO ca nosehameM O6poja OmepaLMOHKX casa.

Kopumherme HHOBATMBHMX TEXHWKAa Yy Jedewmy nauujeHata rnosehasa ksannter
3/[paBcTBEHe Cchnyx0e W cmamyje Moryhe kommimkauuje. OBakBo Jeueme 3axTeBa
Jo/iaTHA (PMHAHCHjCKA CPEICTBA KOja Cy CBE Mamha yCJie/l KOHCTaHTHOT ropacTa HabaBHHX
lieHa, PeCTPUKTHBHOCTH GyleTa M CMambera Cpe/icTaBa Koja ce M3NBajajy 3a eJyKalujy
3/|paBCTBEHUX PaJHUKA. ‘

PetepeHTHOCT 3paBCTBEHe YCTAHOBE Ce Orefa v y ydewhy HCHHX 3amlOCICHHX Y
pasIMuUTHM [IPOjeKTHMa. Y. 3eMJbH W HHOCTpAaHCTBY. OTexaH NPUCTYI CPEACTBMMA 32
l'lpO_]eKTe MOXe Y 3HaTH03 Mepn (baBOpnaoBaTu KOHKYPEHIIM]y ¥ HeraTMBHO YTHLATH Ha
MO3UILIK]Y YCTaHOBE.

KBanureTHa 3/[paBCTBEHA 3aLUTHTA K KOHKYPEHTHOCT Ha TPHKMIITY MOXKE €€ OCHIypaTH
Kpo3 NpUMEHy BMcoxococplflc*manaHHx yeayra 3a 1iTa je moTpeGHO OCHrypaTy 3HayajHa
MaTepHjaiHa cpejcTBa. Y YCIOBUMA CMAIEHOT M3/Bdjarba CPEICTaBa OJl CTpaHe Apikase
3a Ty HameHy, CMameHOR ¥3/1Bajamka 3a eAyKalujy y3 OTex)aHy Hariary (haxTypucaHux
yC/yra MOsKe C€ HEraTHBHO O/[pa3vTH Ha KBAAMTET U KOHKYDPEHTHOCT.

MeIiIMHEA Ka0 {MHAMUAYKA HaydHa JAUCIUIUIMHA 3aXTeBa KOHTUHYHMPAHO YCaBpLIABake U
npaheH,e HOBHMX HayUHHUX ;[ocw{rﬂyha To ¢e mocTiKe Kpo3 CTalHy KOHTHHYHpaHy
elyKalujy CBHX 3alOClIeHHX. ¥ ycnomma CMamkeHHX CpelcTaBa 3a OBY HaMeHy Huje
moryhe MpaTUTH 1 npumemnsam HajHOBHja HayyHa focTurHyha y nedyemy naiyjeHara
YHMe Ce CMarbyje CTPYYHOCT M pe@epeﬂ'moc*r YCTaHOBE.

WHCTUTYT, Ka0 HaCTaBHO HaydHa 6asza MenumuHckor dakynrera y beorpamy, oaroeopat
je 3a KOHTMHYHMpaHy eayKauujy opmne,ucxux xa,nposa y 3eMJbH 4HMe ,11061/[]8.
pethepeHTHOCT. CTBapaH:EM ¥ eJlyKalujoM KaJpoBa AONPUHOCH JIa/b0j pernoHaIM3aLKj1
YyuMe Cce CMarbyjy TPOIIKOBH wpchTBeﬁe 3aLUTUTE Ha HUBOY JpIKaBe. HcroBpemeHo ce
cMamyje 6p0_] HOTE:HLIH_]&JIHPIX nauﬁjeuai‘a 1 pacTe K{)HKypeHLI,HJa HA TPKHUIITY.
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IV YiyTpamme craboctn u cno/samme npeTme

>

Omnpema, 3rpajia W ApYrE ycioBu cMeliTaja u Oopaska nanujesara y Mactutyry cy nomm.
He moctoju moryhuoer o6esbelera MaTepujaiHuX CPENCTaBa 3a OBY HAMEHY ycien
peruoHanusaije of crpane PO30 u gpyrux npuopurera 360r yera 107asu JI0 jayama
KOHKYPEHLH]E U CMarbemba KOHKYPEHTHOCTH Ha TPIKUILTY.

IIpysame 3/paBCTBEHUX yCmyTa je OTexaHo 360r cBe Tewxe AOCTYIHOCTH MNalMjeHaTa
HHetatyty yenen pervonanuzammje y 3ApaBCTBY, OrpaHHYemha OYIETCKHX CpeicTaBa U
pedopMu cucTeMa 3apaBcTBeHe 3aTHTE. QYHKUMOHHCAKE je OTEXaHO, jaya MPUBATHH
CEKTOp.

3anocinenn oTexaHo 00aBmbajy CBoje obGapese Jep cy JectHMmynucaHu, ca MaiuMm H
Hea/lckBaTHUM 3apaiama. Hema noBosbHO duHacujckux cpescrasa 3a CTHMYJIaLHjy.
Mennuuneka ToKyMeHTalMja Hilje a1eKBaTHO noxpateHa. Jleo ce u3rydmo uim mpormnao,
HeMa Ce YBHIA y PaHUjH TOK JleYersa, 0TeKaHO ce A0JIa3K JI0 CTATUCTHMYKMX MOJaTaKa,
M3paja Hay4YHHMX pajoBa je oTexkaHa u oHeMoryhena. Curyaumja ce He Moe MONPaBHTH
jep Hema cpe/icTaBa 3a To.

QyHKLMOHHKCABE je OTEeXaHO jep Hema M0ROsbaH Opoj azeKBaTHO LIKONOBAHMX KaApOBa
3a obaB/bame oapehenux yemyra. Jloma Je mosuTHKa npujeMa KaJpoBa, HEaIeKBATHO ce
CHPOBOJIH peopMa CHCTEMA 3paBCTBEHE 3allTHTE YHME ce CMamyje KOHKYPEHTHOCT.
[amujent ce pebe OIUIYHY]y 3a Neuere y WMHctutyty 360r nomux yenosa Tokom
OopaBka, 3acTapenocTi arpage, HeKOM(OPHOCTH cMmermTaja, a JIEKapy OTe3kaHo 00aBIbajy
AENIATHOCT jep HeMajy ajieKBaTHe VHCTPYMEHTE U CaBpeMeHy AMJarHOCTHYKY onpemy. 3a
3aHaB/bakbe HEMA CPEeJICTABA M1a je PyOHTaK AalyjeHaTa HeMIHOBaH, pedepeHTHOCT omnaja,
a JIeo nauujeHaTa npeysumajy KOHKYPEHTCKE yCTaHOBE.
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Crparemku Ilnan

Ha ocHOBY NpeiXOAHO HaBEAEHMX aHAIM3a, CTBOPEHH Cy YCJOBM 32 JIOHOLIEH:E CTPATELIKOT
NJiaHa, HM/bEBa B 3aJaTaka.

Crparewiky nyiad ce 6a3upa Ha oJpxaBary Bosehe nosuuuje Hucturyta Bamuua y perdony y
06J1acTu OPTONE/CKE XUPYPrije Kpo3 yHanpeherma KBaiuTeTa HalIuX yciyra,

Kaxo 6u ce yHanpe;i1o npolec pajia BUTAIHM 3Ha4aj Ce CTaB/ba HA KBATUTET NPYKamba yciyra 13
o0nacTy opTONEatje U IEroBo yHarnpeheme.

Harnamen je okyc Ha maumjente, ocobse u notpebe 3a usBpcHomhy y 061acTH 3ApaBCTBEHIX
ycnyra, odpa3oBama i OpraHu3alioHe nojipuixe.

3anocnenn Huctutyra bamuia MakcuMaiHo fe ce CBOjUM THMCKMM DajiOM [OCBETHTH
no0oJplamky epUKaCHOCTH H etlleKTHBHOCTH KIMHHUYKUX YCIyra U Here rallijeHara.

3a nobosbllame y'—lI/IHKa y Oin)I(PIBOM paBBOJy MOpa Jia TOCTOjH TOBEPEIbe Ha CBHM CTpaHaMa M
CBMM HUBOMMA YCTAHOBE. o

OnmTH cTpaTemiku u'u.rbenu Hﬂc";fHTyTa bawunua cy:

1: TIOBOJbIIAILE HAPAMETAPA KBAJII/ITETA PAJIA

2: YCBAJAILE HOBHX METO}IA

3: IOBERAILE BAI[OBOJBCTBA HAHHJEHATA

4: PAIMUOHAJIHA YITOTPEBA d)HHAHCHJ CKHX CPE,[(CTABA

JleTabHa paspaja OBMX LIAJBEBA je [aTd y npiém_(_)ry- CTpa'remKor riaHa. LluseBu cy HaBeneHH
KpO3 TPELM3HO JAe(UHICcaHe 3aaTKe ;gojfc'q_’peﬁg-'pggnmonafm.

V nepuoay on 2020 — 2023 rojauxe, HEKH 01 crpa'reulmx 3a)1a'ra1ca cy
- pexoHcTpyKuuja u ocrniocofpaBame cane9,
- peBHTANM3AIHja TKHBHE OaHKe HHcTuTyTa Baa:ﬂua,
- ysoheme PACS cucrema ca panucxnuan H Jlaﬁopa'ropujc:cnm uH(OpPMALTHOHUM
CHCTEMOM paju npejacka Ha nurn’ra.rmo YyBamse N0JaTaKa,
- u3Bohemwe crabuine HHCTaJ'ialulje 3a xmjany nmoxkapa y uejsom MHcTHTYTY,
- u3Bolheme pajoBa Ha ajlanTalHjH npoeTopa3a cmewraj apxupe Hueruryra,
- penoeupame acaje u Tepaca MHCTUTYTA, K30 H mBol‘)eH;e CBHX NMOTPeOHHX
rpaljeBHHCKHX pafoBa YHYTap 3rpaje paau no;maalba KBaJINTeTa NpPYyKama yclIyra,
- ¥ OCTAJH 33/aLH HABeAeHH Y TAOeIH y IPHJIOLY.
Hasenenu 3ajauu he 6uTH 1eTakHO paspal}eﬁﬁ ¥ IPELU3HPaHu Kp03 roauinmki OnepaTuBHH
[U1aH O cTpaHe ojpeheHux TI/IMDBEL'KQ]G he ,z{e(bnﬂncam MeHayMeHT MHcTutyTa.
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Kao jegan oa imjiepa y namem 3paBcTBy HacTojaheMo /ia ce OpHjeHTHIIEMO Ha OJpIKaBAtbe 1
yHanpeheme Te nosutuje. '

®okycupahemo ce Ha:

® HCKYCTBO HalllUX MalijeHara v 3aroc/eHNX y Liby Mo00JbIIama poleca yeiyra,
yemhie Meperse yIMHKa 3aTl0CIIeHHX Kao ¥ 3a/I0B0JLCTRA MalljeHaTa,

nosehatse Opoja yciyra Kpo3s npiuMeHy oarosapajyher MapkeTHHra,

YUECTBOBAKE Y MPOJeKTHMA U UCTPaXKMBABLUMA,

YAPYKHBAHE K20 ¥ TeXHUYKO TEXHOJIOLIKA Capajba ca APYTHM YCTAHOBaMa y
PErHOHY U IIHpe.

HckyeTBo

VickycTBo HalnX nauujeHaTa M 3anocHeHMX O0JaKIIaBa MPOLEC M0BOJbIIAKA KBATHTETA y
yeraHoru. Ha HMBOy ycTaHOBe yBOAMMO MHOBAaTMBHM oOpasal Koju he ce MOIYHABATH Y
OKBHDY OJle/beHba M3paxkaajyhu motpedy 3a pemasamem mpobiiema, noTpedy 3a KOpPEeKLHjoM,
HPEBCHTUBHOM MEpOM W MSPAYKaBarbe WHOBATHBHOCTH M KPEATHBHOCTH 3a YCJIYTY, TIPOCTOP
unu pouec. 3anocneny fie Mohu 6e3 BpeMEHCKHX OKBMpa Ja YKaXKy Ha npo0JieM Ui UHOBALH]y
Y TPeHYTKY Kajia 3a TO II0CTOjM HOTpeha.

OBom MeTozoM n06HjaMO jacHe mpeaHoctH W HEJOCTaTKe yCIyre Wiu cinyx0e U MOTUBHCAHE

3arocieHe 3a nodoJkluambe CHCTEMa kpanurera, TuMe 61 cTeKIM npaBo fa ce Hal)y Ha JcTH 3a
I0XBaJjle U Harpaje. :

Mepeme VUHHKA 3a00CIeHHX KA0 1 32/I0BO/LCTRA NTalHjeHaTa

3a/10B0JBCTBO 3am0CeHX 1 eUKACHOCT yeiiyra CY.3HATHO M0G0 BIIAHN y OJHOCY Ha Mepuoj
Mpe aKpeuTalyje WTo HaC JOJaTHO MOTHBHIIE Ja UMIIIEMEeHTHpaMo cucteM. [ToroTtoso ce
NpaTH 33a70BOJLCTBO MNalLlMjeHaTa IyTeM aHKeTa HalujcHaTa.

YuecToBame y IPOjeKTHMA M HCTPAKHBAILUMA

1

of Cartilage and OCD Defects™ unu na cprickoM ,,[poliena yunrka nmmnanTara Aruim-
L1 y onopaBky xpckaBuue u OCTeoxomIpa_-JIHHx Aetexara“. Bpoj npotokona LUJTHO019.
I'naBun uerpasusay ap Hewan TpGosuh e, A '

Cryauja y Toxy noa nasusom: ,,Agili-C Implant Performance Evaluation in the Repair

Cryauja y Toky mox masmpom: ~Metpaxusame Gona Hakom onepauyje y OKBHpY
HCTpaXXuBaykor npojekra PROMPT (IMPaigCarg) OZHOCHO Ha eHrjeckoM “Survey of
postoperative pain in the contex of the research project PROMPTIMI PainCare o5
Criowsop ucTpaxcuBama VHuBEp3UTETCKA KIHHMKA Jena, TnaBuM wnerpawuBay  gp
Ceetnana Jlunuh. b, s e Sy
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Yapysunsame 0 TEXHHUKO TEXHOJIONIKA CapaIha

Capaziba ca JIpyruM akpeIuTOBAHHUM YCTaHOBAMA, 3ajeIHMYKH CacTaHLM, paj] Ha 3aje IHHYKHUM
npoLueaypama.

Crangapan KBajaurTera
Yeoljeme HOBUX cTaHAApHa, NPOTKOA, BOAMYA, npouenypa.

yl’lEaBIbaH:E 33[HTHTOM sKHBOTHEC CpeIHHE

YnpaBibame 3alTHTOM JKHBOTHE CPeiHe HE MOXE Ce MOCMATPaTH OJBOjEHO 04 yIpaBsbama
KBaJuTeTOM. YBohemem crannapaa ISO 14000 u koHcTanTHUM cripoBoljermem Mepa U mpoLeaypa
3a OYyBame XXMBOTHE CpeAMHe MOCTAalNy CMO 3BAaHMYHA Kapuka y JIaHIY 3alUTHTE JKMBOTHE
Cpe/uHe.

BonHuua cranpapmom ISO 14000 Tj. CTaH,Z[ap,HOM 3a 3AIITHTY >KWBOTHE CpPEIUHE aKTHBHO
YYECTBYj€ Y 3alITHTH XKHMBOTHE CPEANHE H PELIMKINparsy MeIUIMHCKOT OTNAja.

V¥ 6nuckoj 6ynyhHocTu nnaﬁnpa'Mo 13 Ce aKTHBHH]E TIOCBETHMO €KOJIOIIKOM 3ajiaramy Kako Gu
APYIITBY TPHOTHKUIHA 03GUIBHOCT NpoGeMa | MO CBECT Ha BHIIK HUBO.

AKTHBHH]Y 1OCBEREHOCT 3aIITHTH KUBOTHE CPEIMHE IUIAHHPAMO y OKBUMPY YCTaHOBE KA0 M BaH
b€ YUECTBOBAEM Y IUIaHY HpOMO[IHje 31paBiba 1 exonomje K20 M aKTHBHOM Y4YeCTBOBAamY Ha
norahajuma kao wro cy ,,[lanu exonoruje’.
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u E CHpeMHU HA HOBe U3A306€ jep meicumo Ka
_e‘@_;;conomm 30pase cpedune, cmpyurnocmu,

Komwcnja 3a uspany u npaheme
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